寿光一中2019年县管校聘交流轮岗
竞聘实施方案
为进一步深化中小学教师队伍管理体制改革，推动县管校聘交流轮岗工作向纵深发展，促进全校师资优质均衡配置，根据寿光市教育局和体育局关于印发《2019年寿光市中小学教师县管校聘交流轮岗工作实施方案》的通知（寿教体字[2019]47 号）文件及国家、省、潍坊市关于教师队伍管理体制改革的有关文件精神，全面深化教育人事制度改革，坚持按需设岗、竞聘上岗、分层聘任、合同管理，着力构建科学、规范、有序的用人机制，优化教师资源配置，提升教师队伍整体素质，增强教职工队伍内在活力，结合我校实际，制订本实施方案。
一、中层干部的竞聘
中层干部聘任期为3年，对任期内中层干部进行群众满意度测评，低于85%的按规定程序予以解聘，空缺岗位进行竞聘，按照报名推荐、资格审查、竞聘演讲、民主测评的程序进行。

1.报名条件：现任中层干部；有一定工作经验且综合素质较高，教龄5年以上，担任过高三班主任的骨干教师。

2.资格审查：由人事制度改革领导小组对报名人员进行资格审查。

3.竞聘演讲：学校按有关规定成立评审委员会和监票小组，竞聘人员根据抽签顺序演讲。

4.校长与竞聘上岗的中层干部签定聘用合同书 ，按干部管理权限上报备案，聘期三年。
5.教研室主任从高三备课组长中产生，在民主测评的基础上由分管校长提名，校长办公会研究决定，教研室主任必须兼任该学科备课组长。

二、教职工的双向选聘

教职工按以下顺序选聘：

1.支教聘任、直接聘任、校内聘任
2.各级部优先聘任备课组长：为保证骨干教师在每个年级的合理分布，各级部在尊重教师个人志愿的前提下，提供各年级备课组长名单，报校长审查、核准，予以公布：

3.高三级部聘任；

4.高二级部聘任；

5.高一级部聘任；

6.职员聘任。

三、教职工的双向选聘原则和几点规定
1.要遵循先聘教师、后聘职员的原则。目前在教师岗位上的参聘人员第一志愿必须填报教师岗位，两个志愿可以分别填报不同级部的教师岗位，也可在第二志愿填报职员岗位；在非教师岗位上的原教师身份的参聘人员也可填报教师岗位；行政干部兼课者，也由本人填报志愿，由各部处聘任。

2.教职工双向选聘每学年进行一次，但受聘人员原则上应保持相对稳定，第一志愿填报原岗位的人员应达80%以上，新受聘人员必须占原聘人员的60%以上。

3.受聘人员必须在规定的时间内填交《聘任志愿书》，志愿书必须明确本人填报的志愿，无正当理由逾期不交或不按规定填写志愿书者应视为拒聘，拒聘人员自拒聘之日起停发工资。

4.班主任、教研室主任、学科组长也实行双向选聘。教师在填报志愿的同时，可填报班主任、教研室主任和学科组长（教研组长）志愿，班主任、备课组长（教研组长），由分管校长提名学校审批。班主任实行庸者下，能者任双班主任，拿双班主任费的举措。

5.各处室对教职工的聘任期为一年。在规定任期内，双方均不得终止任期或解聘，如有特殊原因，必须报校长批准。

6.聘任工作应遵循满负荷工作量的原则，每个处室严格按学校确定的编制配编教师和职员，因课程设置和专业所限的某些特殊学科，造成教师工作量不足平均工作量的一半时，可以兼任其它工作。

7.聘任时，必须先聘第一志愿，第一志愿不足时，再聘第二志愿。若同科教师第一志愿人数超过实际需要时，聘任顺序应以考核成绩为依据，考核分数相同时，以递交志愿书顺序为依据。

8.职员聘任：由处室主任根据填报志愿情况择优聘任

9.各处室聘任工作结束后，将聘任结果报学校组织人事科汇总，由学校领导小组根据聘任情况和学校工作实际进行审查调整并发文公布，试行合同制管理，聘用合同的订立、变更、解除以及劳动争议的处理办法，严格履行程序，坚持依法办事。教职工通过与学校法人代表签定聘用合同，确定各自的聘用关系，明确双方的责任、权利和义务。依据法定程序和聘用合同的约定，学校可以解聘教职工，教职工也可以辞聘。解聘、辞聘办法按照国务院《关于事业单位试行人员聘用制度的意见的通知》（国办发【2002】35号）执行。聘用合同具有法律效力，要求双方严格遵守合同条款。

教职工聘用合同期限原则上应当以学年为周期，也可以根据工作任务确定合同期限，以完成一定工作为期限的教职工聘用合同。聘用合同一式两份，单位、本人各执一份。

10.落聘的教职工，可应聘学校的试聘岗位，剩余人员按落聘处理。

四、落聘人员的管理

为进一步深化教育人事制度改革，实现事业单位人事管理由身份管理向岗位管理转变、由行政任用关系向平等协商的聘用关系转变，培育和发展教育人才市场，促进教师的合理流动，实现教育人才资源的优化配置，根据上级有关规定， 对落聘人员进行待岗培训，培训期满1个月，考核合格的，根据岗位空缺情况予以妥善安排；培训不合格的继续待岗，培训期满12个月，经考核仍不能上岗的，按相关规定和程序进行解聘。待岗期间的培训费用由个人承担。待岗人员不参与本年度奖励性绩效工资、班级管理团队激励机制资金的分配，年度考核、师德考核不得确定为优秀等次，不能享受评优树先、评聘高一级职称等待遇。未聘时间累计超过考核年度六个月以上的，不参加年度考核，不享受正常增加薪级待遇；根据学校设岗要求，学校可与其签订低聘合同。
五、关于拒聘

参聘人员应按要求在学校规定时间内填交《应聘志愿书》，逾期不交或不按规定填写又无正当理由的均视为拒聘。对拒聘人员要停发工资，并在退还学校规定的有关费用后将其档案、人事关系转交市人事局人才交流中心。坚持按需设岗、竞聘上岗、合同管理，着力构建科学、规范、有序的用人机制和教师交流机制，优化教师资源配置，提升教师队伍整体素质，增强教师队伍内在活力。
寿光一中县管校聘交流轮岗日程安排表

	时间
	内容及要求
	负责人

	7月10日
	召开校长办公会，讨论研究制定“县管校聘交流轮岗”实施方案及竞聘方案
	魏华中

	7月12日
	公示直聘人员基本情况
	赵化恩

	7月13日
	成立“寿光一中县管校聘交流轮岗竞聘”领导小组和争议调解领导小组 研究我校的竞聘工作
	梁本江

	7月   日
	召开寿光一中代表大会通过“县管校聘”方案
	梁本江

	8月中旬
	召开全体教职工大会公布岗位设置情况及竞聘要求
	梁本江

	8月中旬
	对中层干部进行满意度测评空缺岗位按程序组织竞聘
	魏华中

	8月18日
	组织教职工填报岗位志愿
	赵化恩

	8月18日
	按竞聘程序进行第一轮双向选聘
（1） 直聘人员聘任

（2） 教师岗位聘任

（3） 职员工勤人员岗位聘任
	分管校长

	8月19日
	组织第二次填报志愿
	赵化恩

	8月19日
	组织第二次双向聘任
	分管校长

	8月27日
	签订聘任合同 做好交流轮岗教师的各项工作
	魏华中

	8月30日
	工作总结，形成2000字左右岗位竞聘交流轮岗的材料，报教育局教师工作科
	赵化恩

	9月
	总结，协调上级主管部门对有关人员办理手续
	赵化恩


