






                    
（2020年—2021年学年度）



学校发展计划


[bookmark: _GoBack]

山东省寿光市第一中学






目  录

	    学校发展计划管理委员会人员名单

	第一部分  学校办学理念及办学特色

	第二部分  学校现有发展水平自我诊断与分析

	第三部分  本学年需优先解决的问题

	第四部分 学校发展需求

















学校发展计划管理委员会组成人员名单
	职务
	姓名
	性别
	民族
	文化程度
	职务
	电话
	
地址


	组长
	魏华中
	男
	汉
	研究生
	党委书记
校长
	15753625888
	
寿光市第一中学



	副组长
	杨守苗
	男
	汉
	大学
	副校长
	13869682508
	
寿光市第一中学



	成员
	梁本江
	男
	汉
	大学
	副校长
	13455685598
	
寿光市第一中学


	
	任汝君
	男
	汉
	大学
	副校长
	13953691805
	
寿光市第一中学


	
	张玉富
	男
	汉
	大学
	副校长
	13791889012
	
寿光市第一中学


	
	潘兆中
	男
	汉
	大学
	副校长
	13780805726
	
寿光市第一中学


	
	徐丽
	女
	汉
	大学
	年级主任
	13792699789
	
寿光市第一中学


	
	李清兰
	女
	汉
	大学
	年级主任
	13792690121
	
寿光市第一中学


	
	韩萌
	女
	汉
	大学
	团委书记
	15165606013
	
寿光市第一中学





第一部分  学校办学理念及办学特色
	办学理念：
一切为了学生健康成长


	校    训：
求真 崇善 创美 尚勇


	校    风：
尊师爱生 文明守纪 严细务实 艰苦奋进

	学校概况：
寿光一中创建于1957年，2008年8月迁入新校。学校位于寿光市区北部，文圣街3170号，占地500亩，建筑面积19万平方米，总投资4.5亿元。学校包括电教图书楼、实验楼、艺术楼、行政办公楼、食堂餐厅、体育馆、6栋教学楼、10栋学生公寓、两个标准运动场，共计23栋建筑。目前有教职工884人，其中，正高级教师4人，高级教师222人，中级教师240人，硕士研究生91人。现有158个教学班，7700名学生。
半个多世纪以来，学校高举素质教育旗帜，一切为了学生健康成长，秉承“求真、崇善、创美、尚勇”的校训，以“品学兼优、身心双健、特长显著、素质全面”为培养目标，把关心学生身心健康、培养学生综合素质作为首要任务，全面深化课程改革，深入开展教学研究，在养成教育和学科奥赛、科技创新、优生培养等适合的教育方面形成了突出的办学特色，在全省乃至全国产生了广泛影响。先后获得山东省规范化学校、全国奥赛金牌学校、全国科技教育示范单位、全国学习科学实验学校、全国养成教育特色学校、山东省素质教育先进单位、山东省体育传统项目学校、山东省艺术教育示范学校等荣誉称号100多项，先后成为北京大学、清华大学等74所知名大学优秀生源基地。




	办学特色：
养成教育，奠基学生终生发展。
学校以“立德树人”为办学思想，全面推行养成教育，提升学生核心素养。制定实施了“3636”（三阶段六系列三十六层次）养成教育系列工程，把让学生养成良好的生活习惯、学习习惯、品行习惯、思维习惯作为教书育人的基础工程来抓。通过有目的、有计划、有组织、有步骤的教育训练活动，从入学军训、感恩励志报告会，到开展十八岁成人仪式、一年一度的弥河远足行，到成长心连心活动、传统文化进校园，到社会实践、社区服务、离校感恩课程等，让一系列规章制度回归细微、鲜活，使学生在点滴活动中学会做人、学会生活、学会健体，为终生发展奠定基础。2010年，学校成为全国养成教育实验基地。2015年，学校荣获“全国养成教育特色学校”称号。
多元教育，助力学生成才成长。
学校以人为本，大力推行多元教育，关注和尊重每个学生，搭建多类平台，创新办学模式，突出学生个性发展，适应社会发展需求。近几年，随着学校发展，多元教育的开展，优生培养成绩突出，学科奥赛闻名全国，科技创新全省领先，学生社团百花齐放，课程建设如火如荼。多元教育，成为了学校另一张亮丽的名片。

	学校发生的变化：
与上学年相比，本学年学校组织结构更加合理，学校调整了处室结构，实行扁平化管理，更有利于工作的有效开展，提高教师的工作积极性。今年又是绩效工资改革的第一年，势必会提高教师的积极性和创造力。
在教学管理上，经过上学年的探索研究，总结出了一套成功的教学管理策略，在2019年的各项教学测评中各年级均取得了优良成绩，特别是2019年/2020年的高考中，成绩特别突出，增强了学校、老师按照既定策略走下去的信心。
学校“三立”党建品牌已深入人心。在“三立”党建品牌引领下，学校出现了大批能干事、肯干事的先锋人物、身边好老师，教师努力钻研业务，勤于工作，学校争先创优氛围浓厚。
学生的学习态度更加端正。在学校养成教育推动下，学生的综合素养大幅提升，学习能力增长迅速，带来了教学质量的提高。
学校的社会认可度大幅度提高。由于学校教育教学质量的大幅提高，学生、家长、社会的认可度越来越高，带来了生源上的优势，为下一步的发展打下了良好的基础。




第二部分  学校现有发展水平自我诊断与分析
 本学年学校发展现状分析
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	优势：
1.学校领导班子及全体老师打造一流名校的愿望更加强烈。
2.学校组织机构、教师教研制度、教师评价制度等的变革给老师的发展带来新的契机。
3.上学年行之有效的教育教学管理策略的探索，为今年的发展奠定了良好的基础。
4.今年高一生源质量较好，各基础年级稳步前进。
5.今年新进大批985及211优秀毕业生，充实了师资力量。

	
	劣势：
1.学校的各项改革如教师评价机制、新的教科研机制、新的组织机构等有待于磨合，以提高工作效率。
2.年轻教师比重过大，教师专业素养有待进一步提高。
3.教师职业怠倦现象出现，需要下大功夫解决。
4.教师成长速度赶不上时代进步的步伐。
5.缺少高层次优秀教师。
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	机遇：
1.今年是新高考实行第一年，各学校都在探索实践中，这是巨大的机遇。
2.与外地名校的合作越来越密切，大量优秀的教学管理经验给学校教育教学成绩的提高带来了保证，增强了信心。
3.家长、社会对学校的认同度越来越高，对学校的支持和理解便于学校的各项管理制度的实行。

	
	挑战：
1.今年是新高考实行第一年，各学校都在探索中，是机遇也是挑战。
2.家长、社会甚至政府过于看重高考升学成绩，有急功近利之心，影响到学校回归立德树人教育本真发展。
3.同级同类学校发展态势良好，进步明显。


第三部分  本学年需优先解决的问题



学校发展中存在的主要问题
	维度
	问      题

	教师队伍建设与专业发展
	问题1：
学校师资不足，结构失调一定程度上影响新高考改革的师资调配。

	
	问题2：
教师教育理念相对滞后，还不足以应对新高考。

	
	问题3：教师成长速度慢，教师开发实施课程的能力弱。

	学生选课与综合发展
	问题1：新高考改革，给学生的选课及高考志愿填报带来的问题。

	
	问题2：学生的综合素养有待于进一步提高。

	
	问题3：学生的心理问题。

	学校领导与管理

	问题1：学校偏平化管理改革带来的各处室之间的工作磨合。

	
	问题2：经验型管理的成分多，现代化管理方面理论水平有待提高。



拟优先解决的主要问题
	问      题
	目标
	实施计划
	负责人

	问题1：
学校师资严重不足，结构失调一定程度上影响新高考改革的师资调配。

	


本年度计划签约20人
	

利用政策，学校自主到国家免费师范生培养高校或985、211高校选拔签约优秀毕业生。
	

张振波


	问题2：
新高考的改革，给学生的选课及高考志愿填报带来的问题。
	
学生明确高考改革的目的，明确选课依据。学生明确志愿填报政策和方法。
	
1. 印制政策明白纸，加强选课指导，加强生涯规划。
2. 邀请专家讲座，到校讲座。
	
张玉富
梁本江


	
问题3：学校偏平化管理改革带来的各处室之间的工作磨合。

	
处室责任意识得到加强，各项工作环节运转有序。
	
1.加强各处室之间的工作交流。
2.定期举行各处室负责人联席会。
	
杨守苗








第四部分  学校发展需求

	部门
	发展需求清单

	
党委办
	1.提高党建统领学校工作的责任意识，保证学校一切工作都在学校党委领导之下有序进行。
2.能有效督促各支部集中学习和支部生活日学习内容和活动内容，督促各支部落实“三会一课”等基本制度，提醒和督促各支部及时将开展活动情况录入“灯塔—党建在线”支部e系统。

	
教务处

	1.提高制定全校教学工作实施计划、制定教学常规、保证教学工作的正常运行能力。
2.能针对不同学科提出提高教学质量的明确要求和措施，以及质量考核标准。并且定期评估，做出评价，督促教学工作的高效运行。

	

宣传处

	1.加强宣传人员舆论意识形态学习，提高宣传人员思想站位，紧跟时代步伐，提高新闻敏感度。
2.提高宣传人员业务技能，适应融媒体下的宣传方式和技巧，如美篇、微信等，增大宣传力度。

	

学生处


	1.提高学生处管理人员为学生服务的思想意识，端正服务态度。
2.提高学生处管理人员服务、管理学生的技巧，提高管理水平。
3.提高学生处人员组织学生及学生团体参与学校各种活动的能力，保证学校各种活动的有序进行。

	
财务处


	1.提高财务工作人员国家经济法规和会计法规意识，建立健全学校内部财务管理制度和内部控制制度。
2.提高财务工作人员资金管理能力，能做好校内资金融通，提高资金运作效益，促进学校发展。

	
教学设备管理中心
	1.提高教学设备管理中心人员为教学服务的思想意识，为教学需要提供完好的仪器设备。
2.提高教学设备管理中心人员的业务技能，保证各种教学设备完好运行。

	
后勤保障处
	1.提高后勤保障人员的业务能力，保证能够快速准确地解决学校的各种设施出现的问题。






